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Virksomhedsoplysninger m.v.

Virksomheden

Trered og Omegns Brugsforening
Treredvej 76

2950 Vedbaek

Hjemsted: Rudersdal

CVR-nr.: 2059 56 12
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

93. regnskabsar

Bogfering

COQOP Koncerngkonomi

Uddeler

Uddeler Daniel Bereta

Bestyrelse

Ulla Rixen, formand
Lise Langkilde

Lene Buus Skou
Jorgen Schack Staffeldt
Jan Lynghgj Grenvang

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Virksomhedsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes 17. april 2018, kl. 18.00 i Kulturcenter Mariehgj.
Dagsorden

1. Valg af ordstyrer.

Bestyrelsens beretning og fremtidsplaner

Foreleeggelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om anvendelse af arets
overskud.

Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Eventuelt

w N

N o o s
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Trored og Omegns Brugsforening

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 for Trered og
Omegns Brugsforening.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af virksomhedens aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbeek, den 3. april 2018

Uddeleren

Daniel Bereta

Uddeler

Bestyrelsen

Ulla Rixen Lise Langkilde Lene Buus Skou
Formand

Jorgen Schack Staffeldt Jan Lynghgj Grenvang
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Trorod og Omegns Brugsforening

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Trered og Omegns Brugsforening for regnskabséaret
01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaeerksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 3. april 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

John Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35451
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Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Foreningens hovedaktivitet er detailhandel med dagligvarer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.17 - 31.12.17 udviser et resultat pa DKK -6.980.615 mod
DKK -1.947.529 for tiden 01.01.16 - 31.12.16. Balancen viser en egenkapital pd DKK
14.470.119.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

Alle enheder i Trored og Omegns Brugsforening var i arets begyndelse voldsomt presset pa
resultatet. Seerligt Irma Trered levede langt fra op til de prognoser, der 14 til grund for den
forudgdende investering og arets budget. Kunderne udeblev og dermed ogséa det forventede
omseetningsniveau. Ledelsen forsggte at iveerkseette forskellige planer for at skabe det
negdvendige fundament for en stabil og tilfredsstillende drift. Desveerre var det ikke muligt at
skabe et tilstreekkeligt grundlag for pa forsvarlig vis at fortsaette driften af Irma Trered.
Konsekvensen blev derfor, at Irma Trered lukkede den 7. oktober. Langt hovedparten af arets
negative resultat tilskrives omkostninger til etablering og drift af Irma Trered.

Ledelsen vurderede desuden et stykke inde i aret, at Trered Vinhandel af bade strategiske og
forretningsmeessige arsager ville have et bedre liv uden for Trered og Omegns Brugsforening.
Dels fordi indtjeningen udhuledes af de keedebidrag og andre fees, som Trered Vinhandlen
var forpligtet til at betale som medlem af Coop familien. Dels fordi en fremtidig vaekst i
Trered Vinhandel ville skulle skabes fra gget salg til erhvervssegmentet, hvilket 18 udenfor
foreningens strategi, fokus og kompetence. Derfor besluttede ledelsen at sxlge Trered
Vinhandel til Danielle Viet Jacobsen i oktober 2017.

Foreningens moderbutik SuperBrugsen havde som de gvrige enheder en skidt start pa aret,
men med stor og hard indsats pa en lang reekke omrader lykkedes det isoleret i drets sidste
kvartal at skabe positiv drift og resultat. Dette kunne desveerre ikke helt opveje det
underskud, som de foregdende kvartaler havde akkumuleret, hvorfor SuperBrugsen samlet
set bidrog til det negative arsresultat. Dog vidner resultaterne i slutningen af aret om, at
Trered og Omegns Brugsforening atter er pa rette vej, og ledelsen forventer for 2018 et
positivt resultat.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Trored og Omegns Brugsforening

Resultatopgerelse
2017 2016
DKK DKK
Nettoomseaetning 51.015.100 54.104.904
Andre driftsindteegter 1.421.533 744.809
Vareforbrug -36.099.152 -38.662.026
Andre eksterne omkostninger -6.766.617 -7.167.439
Bruttofortjeneste 9.570.864 9.020.248
Personaleomkostninger -9.184.362 -9.974.848
Resultat for af- og nedskrivninger 386.502 -954.600
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -1.931.950 -1.578.273
Andre driftsomkostninger -84.445 0
Resultat for finansielle poster -1.629.893 -2.5632.873
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -5.710.800 0
Andre finansielle indteegter 284.083 212.463
Nedskrivning af finansielle aktiver -11.933 -12.133
Andre finansielle omkostninger -72 -1.515
Resultat for skat -7.068.615 -2.334.058
Skat af arets resultat 88.000 386.529
Arets resultat -6.980.615  -1.947.529
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -6.980.615 -1.947.529
Ialt -6.980.615 -1.947.529

BeEIlERHOLM
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Trored og Omegns Brugsforening

Balance

AKTIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 4.081.785 5.683.621
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.081.675 2.196.843
Materielle anleegsaktiver i alt 6.163.460 7.880.364
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 2.550.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.339.200 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 709.342 658.428
Deposita 1.357.205 0
Andre tilgodehavender 145.787 1.574.254
Finansielle anlaegsaktiver i alt 5.551.534 4.782.682
Anlaegsaktiver i alt 11.714.994 12.663.046
Fremstillede varer og handelsvarer 3.220.639 4.618.925
Varebeholdninger i alt 3.220.639 4.618.925
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 143.657 194.449
Udskudt skatteaktiv 308.000 220.000
Tilgodehavende selskabsskat 37.358 36.005
Andre tilgodehavender 3.172.683 1.269.517
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere og ledelse 0 17.142
Periodeafgreensningsposter 15.140 34.763
Tilgodehavender i alt 3.676.838 1.771.876
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 7.483.626
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 0 7.483.626
Likvide beholdninger 2.239.806 840.958
Omsatningsaktiver i alt 9.137.283 14.715.385
Aktiver i alt 20.852.277 27.378.431

BeEIlERHOLM
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Trored og Omegns Brugsforening

Note

Balance

PASSIVER
31.12.17 31.12.16
DKK DKK
Overfart resultat 14.470.119 21.450.734
Egenkapital i alt 14.470.119 21.450.734
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 4.432.692 4.146.444
Anden geeld 1.949.466 1.781.253
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.382.158 5.927.697
Geeldsforpligtelser i alt 6.382.158 5.927.697
Passiver i alt 20.852.277 27.378.431

6 Eventualforpligtelser
7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

BeEIlERHOLM
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Trored og Omegns Brugsforening

Egenkapitalopgorelse

Overfart

Belgb i DKK resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17

Saldo pr. 01.01.17 21.450.734

Forslag til resultatdisponering -6.980.615

Saldo pr. 31.12.17 14.470.119

BeEIlERHOLM
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Trored og Omegns Brugsforening

Noter
2017 2016
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 8.035.369 8.859.131
Pensioner 386.102 373.505
Andre omkostninger til social sikring 41.783 47123
Andre personaleomkostninger 721.118 695.089
Ialt 9.184.362 9.974.848
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 18 21
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder -5.710.800 0
I alt -5.710.800 0

3. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Indretning af le-
jede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.17 9.636.785 6.842.887
Tilgang i aret 0 215.044
Overforsler i arets lgb til/fra andre poster -447.895 447 895
Kostpris pr. 31.12.17 9.187.890 7.505.826
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -3.952.264 -4.646.042
Nedskrivninger i aret -384.524 0
Afskrivninger i aret -769.317 -778.109
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -5.106.105 -5.424.151
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.17 4.081.785 2.081.675

BeEIlERHOLM
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Trored og Omegns Brugsforening

Noter

4. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Andre veerdipa-
tilknyttede virk- pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder andele
Kostpris pr. 01.01.17 0 845.140
Tilgang i aret 2.550.000 62.848
Kostpris pr. 31.12.17 2.550.000 907.988
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 0 -186.713
Nedskrivninger i aret -2.550.000 -11.933
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -2.550.000 -198.646
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 709.342

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi

Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
Irma Trered ApS, Rudersdal 100% -3.160.800 -5.710.800 0

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsvaerdien for
andelskapital i COOP A.m.b.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pa COOP
A.m.b.a.'s vedtegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene
kan ikke afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.
Dagsveerdien for andelskapital i1 Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til
brugsforeningens aktuelle saldo pd andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden
side.

BeEIlERHOLM
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Trored og Omegns Brugsforening

Noter
5. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt

Tilgodehaven-

der hos tilknyt-
tede virksomhe- Andre tilgode-
Belgb i DKK der Deposita havender
Kostpris pr. 01.01.17 0 1.356.768 217.486
Tilgang i aret 3.339.200 437 0
Afgang i aret 0 0 -71.699
Kostpris pr. 31.12.17 3.339.200 1.357.205 145.787

Andre tilgodehavender omfatter ansvarligt 1an til COOP A.m.b.a. Dagsveerdien svarer til nominel
veerdi.

6. Eventualforpligtelser

Foreningen har 2 lejemal med 6 maneders opsigelse og 2 lejemal med 3 méneders opsigelse.
Den samlede husleje forpligtigelse ved opsigelse udger t.DKK. 711.

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrgrende moms, energiafgifter
og kildeskat. Foreningen heefter sammen med gvrige feellesregistrerede foreninger solidarisk
for de indgéede forpligtelser.

Der er fortsat en igangveerende skattesag mod COOP vedrgrende tilbagebetaling af for
meget modtaget afgiftsgodtgerelse. Som felge af fallesregistreringen er foreningen omfattet
af sagen. Sagen er endnu ikke afsluttet og omfanget af den gkonomiske konsekvens for
foreningen er endnu uafklaret. Der er i arsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 84 til
deekning af foreningens andel af SKAT's krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et
vaesentligt sterre krav vil sagen blive anket.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for laneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omseetningen. Den maksimale heeftelse udger t.DKK
1.019.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemveerende med COOP Danmark A/S har foreningen givet transport i
det indestdende foreningen til enhver tid matte have i form af ansvarlig ldnekapital og
andelskapital med tilleeg af renter i t.DKK 543.

BeEIlERHOLM
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Trored og Omegns Brugsforening

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Virksomheden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males paélideligt. Forpligtelser indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

BeEIlERHOLM
17



Trored og Omegns Brugsforening

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Indretning af lejede lokaler 10-15 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af im-
materielle og materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Virksomheden er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksom-
heden fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageeldende virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ veerdi males til DKK O.
Tilgodehavender, der anses for at veere en del af den samlede investering i de pageeldende
virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ indre veerdi. @vrige
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes
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uerholdeligt. Der indregnes kun en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative

indre veerdi i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end
forventet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

virksomhedens indgaede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pa et
aktivt marked, svarer dagsveerdien til kursveerdien pd balancedagen. Andre kapitalandele,
hvor dagsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige

veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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